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формирования целевой группы управленческого резерва УдГУ
1. Общие положения
1.1. Порядок формирования целевой группы управленческого резерва УдГУ (далее – Порядок) разработан в соответствии с Федеральным Законом о высшем и послевузовском профессиональном образовании, Уставом ФГБОУ ВПО «УдГУ» и Концепцией кадровой политики ФГБОУ ВПО «УдГУ».
1.2. Целевая группа управленческого резерва УдГУ (далее – Группа управленческого резерва) – это специалисты, обладающие необходимыми профессиональными, личностными качествами и опытом работы, привлекаемые к участию в разработке, реализации проектов и программ развития Университета, его структурных подразделений, а после прохождения всех этапов формирования Группы управленческого резерва - получающие право на замещение вакантных управленческих должностей УдГУ в приоритетном порядке.

1.3. Количество участников Группы управленческого резерва определяется ректором исходя из потребностей развития университета.
1.4. Порядок устанавливает требования к кандидатам, принципы и этапы формирования Группы управленческого резерва.
1.5. Организацию и координацию деятельности по отбору кандидатов и формированию Группы управленческого резерва осуществляет Комиссия по формированию целевой группы управленческого резерва УдГУ (далее – Комиссия). Состав Комиссии утверждается приказом ректора.
2. Требования к кандидатам в Группу управленческого резерва
2.1. Кандидат на зачисление в Группу управленческого резерва (далее – Кандидат) – работник УдГУ, соответствующий требованиям, указанным в п. 2.3. Порядка и подавший заявление в установленные сроки.
2.2. Кандидат может выдвинуть свою кандидатуру в Группу управленческого резерва самостоятельно либо по представлению руководителя структурного подразделения, в котором он работает в данный момент.
2.3. Требования к Кандидату:
2.3.1. работник, состоящий в  штате УдГУ;
2.3.2. возраст от 23 до 50 лет;
2.3.3. наличие высшего профессионального образования.
3. Принципы формирования Группы управленческого резерва
3.1. Принцип добровольности и равных возможностей Кандидатов.
3.2. Принцип актуальности резерва – реальная потребность в разработке и реализации проектов и программ развития Университета, а также в замещении управленческих должностей.

3.3. Принцип объективности оценки профессиональных и личностных качеств Кандидата.
3.4. Принцип перспективности Кандидата – ориентация на профессиональный рост и динамичность карьеры в целом.
3.5. Принцип обязательности прохождения всех этапов формирования Группы управленческого резерва.
4. Этапы формирования Группы управленческого резерва
4.1. Формирование списка Кандидатов
4.1.1. На официальном сайте УдГУ размещается информационное сообщение о формировании Группы управленческого резерва (далее – Информационное сообщение), которое содержит следующую обязательную информацию: 
· цели формирования Группы управленческого резерва;

· требования, предъявляемые к Кандидатам;

· сроки, место и время приема заявлений Кандидатов. 
Информационное сообщение может содержать другие сведения в соответствии с Порядком.

4.1.2. Кандидат представляет следующие документы:

· заявление по форме, согласно Приложению 1 к Порядку;
· анкета по форме, согласно Приложению 2 к Порядку.
· документы, подтверждающие сведения, указанные в анкете по требованию Комиссии (при необходимости).

4.2. Тестирование Кандидатов
4.2.1. После подачи документов, указанных в п. 4.1.2. Порядка, и проверки на соответствие Кандидатов установленным требованиям, они проходят процедуру тестирования. Порядок, время и место проведения тестирования определяется Комиссией и сообщается Кандидату по указанным в анкете каналам связи.
4.2.2. При тестировании определяются следующие качества Кандидата:

· склонность к лидерству, инициативность, целеустремленность;

· коммуникабельность, умение работать в команде;

· стрессоустойчивость;

· способность анализировать и принимать решения, добиваться их выполнения;

· способность к обучению.
4.2.3. На основании анкетных данных определяется опыт работы Кандидата.

4.3. Формирование списка Группы управленческого резерва
4.3.1. По результатам проведенного тестирования и с учетом сведений, указанных в анкете, Комиссией производится отбор Кандидатов в Группу управленческого резерва.
4.3.2. Кандидатам, прошедшим отбор, предлагается заключить дополнительное соглашение к трудовому договору, определяющее взаимные обязательства Кандидата и УдГУ в процессе формирования Группы управленческого резерва.

4.3.3. По результатам предыдущих этапов Комиссией формируется список участников Группы управленческого резерва (далее – Участник), который   утверждается приказом ректора.
4.4. Обучение Участников
4.4.1. После формирования списка Участников проводится их обучение по программе повышения квалификации «Основы делового развития в системе ВУЗа» (72 часа).
4.4.2. По окончании обучения, при условии выполнения в полном объеме учебной программы,  Участникам выдается удостоверение о краткосрочном повышении квалификации государственного образца.

4.5. Участие в проектах
4.5.1. По окончании обучения Участники привлекаются к разработке и реализации проектов в сфере развития университета и его структурных подразделений. Каждый Участник должен пройти стажировку в проектных группах (не менее двух проектов
). В зачет принимаются также проекты, инициированные самим Участником в установленном порядке
.

4.5.2. В процессе работы в проектах Участники приобретают необходимый опыт, а также получают возможность для самореализации. После закрытия (завершения) проектов Участники получают от руководителей проектов рецензию с характеристикой их работы в проектах (далее – Рецензия проекта) и передают их в Комиссию.

4.5.3. На основании Рецензий проектов Комиссия принимает решение о готовности Участников для дальнейшего участия в проектах в качестве руководителей проектов.

4.6. Управление проектами
4.6.1. Участники привлекаются в качестве руководителей проектов (не менее двух проектов) в сфере развития университета и его структурных подразделений. Проекты могут быть инициированы самими Участниками в установленном порядке.
4.7. Аттестация
4.7.1. После завершения проектов Комиссия дает Участнику соответствующее заключение и направляет его на итоговую аттестацию.

4.7.2. По результатам итоговой аттестации Комиссией будет определен перечень руководящих должностей УдГУ, на которых может работать Участник.

4.7.3. После прохождения всех этапов формирования Группы управленческого резерва Участник получает право на замещение вакансий руководящих должностей в приоритетном порядке.
5. Заключительные положения
5.1. Невыполнение Участником одного из этапов формирования Группы управленческого резерва, нарушения действующего законодательства, локальных нормативных актов УдГУ является основанием для его исключения из Группы управленческого резерва.
5.2. Порядок вводится приказом ректора, может изменяться и дополняться им по мере необходимости.
5.3. Порядок действует до момента принятия локального нормативного акта о формировании кадрового резерва УдГУ, положения которого будут учитывать опыт, полученный в результате реализации настоящего Порядка и распространяться на сформированную Группу управленческого резерва.
� Количество проектов зависит от их содержания и сроков реализации.


� Здесь и далее имеется ввиду, что собственные проекты должны быть согласованы с руководством УдГУ (до введения в действие регламента инициации проектов)





